2019, julius 1., hétfo | Vilaggazdasag

magyar gazdasag 3

TAVLATOK | A halézat mentén kialakithatok hidrogéniizemanyag-tolt§ allomasok is

Komoly megujulast terveznek a Tigaznal

B. HORVATH LILLA | Nagy hélézatfejlesztésen van tal a MET
csoport altal a kozelmultban megvasarolt Tigaz Zrt.,
de az igazi értékteremtés csak most jon. A Vilaggaz-
dasagnak Lehdcz Balazs, a tarsasag igazgatdsagi
elnoke, egyben a csoport eszkoz- és energetikai infra-
strukturaval foglalkozé vallalatanak vezetdje nyilat-

kozott.

Mi derUlt ki a Tigaz atvilagitasa-

bél? Utdlag is redlisnak tinik

a tarsasagért a MET Magyaror-

szag Zrt. altal kifizetett vételar?
M Az adatszobaban feltoltott és a
menedzsmentinterjuk soran ka-
pott informdcidok helytallok és
korrektek voltak. Nem igazolo-
dott be az a sok iparagi szakért6
altal kordbban jelzett probléma
sem, amely szerint a Tigaz halé-
zata nincs til j6 miiszaki allapot-
ban. A tanécsadék bevonasaval
késziilt, nagyon részletes, 2018
végén zarult atvildgitdsnak ko-
szonhetéen megértettiik a tarsa-
sag mikodésének minden részle-
tét, és megtalaltuk, hol érdemes
vagy célszerti médositani. Az el-
ado6val, az olaszorszdgi Enivel
egyébként is j6 a kapcsolatunk,
tobb orszagban egyiittmikodiink
a kereskedelemben.

Mely terileten kellett vagy kell
valtoztatni?
B Nyolc-tiz éve példdul nagy
probléma volt a Tigazndl a halo-
zat mérési kiillonbozete miatt a
gazveszteség, ami két dologhol

A Tigaz tavaly

millidrd forintos adodzott
eredményt ért el

eredt: a haldzati elemek minGsé-
ge és ellendrzése nem iitotte meg
a legjobb iparagi gyakorlat szint-
jét, és a tizenkét megyére kiter-
jedt ellatasi teriileten sok volt a
szabélytalan vételezés. Ez utob-
bira a legelterjedtebb médszer a
magnesezés volt. Egész kis gyj-
teményiink van az ezzel kapcso-
latos eszk6zokb6l, anekdotédkbol.
Ezt a feladatot azdta sem szervez-
tik ki.

Még mit léptek?
W Végrehajtottunk egy 5-10 mil-
lidrd forintba keriilé halézatfej-
lesztést - ez a munka folyama-
tos -, amelynek eredményeként
az energiahivatal nyilvantarta-
sa szerint is a Tigdz halézati mé-
rése szamit a legjobb iparagi
gyakorlatnak. Nemcsak vezeté-
keket, hanem példaul mércébe-
rendezéseket és nyomasszaba-
lyozokat is cseréltiink. Elézéleg
voltak ugyanis olyan nyoméssza-
bélyozdink, amelyek ugyanazt a
mennyiséget kiillonb6zé6 hémér-
sékleten masnak mutattak. Mara
a mérési pontatlansagoknak ezt
az okét szinte teljesen kizartuk.
A masikon még dolgozunk: a fo-
gyasztdi szokasok feltérképezé-
sével, modellezésével igyeksziink
megtalalni azokat az éplileteket
- példaul nagyobb panzidkat -,
amelyeknek a gazvezetékeit ele-
ve Ugy épitették, hogy lett egy
mért és egy méretlen szakaszuk

is. A hitelesitett mérék és nyo-
masszabdlyozdk telepitése mar
korszeri munkairanyitési rend-
szerben zajlik. Osszességében
azonban miszaki teriileten alap-
vetéen kordbban is magas mind-
ségben dolgozott a Tigaz.

Mit tapasztaltak az egyéb kiszol-
galérészlegeknél?
B Kevésbé volt fejlett példaul a
szamviteli, a HR-, a kommunika-
cids tertlet, itt el lehetett moz-

Zrt.-hez, a gazkereskedelem az
Elm@-EMASZ-hoz keriilt.)

Milyen elbocsatasokkal jar az em-
litett elmozdulas?

M Valamekkoraval biztosan, rész-
ben az Uj struktira miatt is.
Ugyanakkor bizonyos munkakat
be is szerveziink majd a tarsasag-
hoz: példaul a halézatépitést és a
mérdcserét most is a Tigaz vég-
zi, de talaltunk tovabbi hét-nyolc
bevonhaté tevékenységelemet.
Az el6zetes hatdstanulmanyok
szerint példaul célszeri lenne
egyes gépészeti, karbantarta-
si szolgéltatasokkal bdviteni a
tevékenységiinket, féleg azért,
mert ezekbdl hidny van a Tigaz
altal ellatott térségben. Tovabbi
elemek inditasa mellett szo6l az is,
hogy - mas, borulaté elérejelzé-
sekkel ellentétben - varakozasa-

koédnie, az energiahivatallal és
mas szolgaltatokkal egyiitt vizs-
géaljuk a lehetéségeket. Japanban
mar van ilyen kisérleti szallitas. A
hidrogénmolekula sokkal kisebb,
mint a vele egy cs6ben tovabbi-
tando és téle késébb szétvalasz-
tand6é metdné, ezért jobban fel
kell majd késziteni a hdalézatot
a szivargas megakaddalyozasara.
Ennél azonban vannak mas, eld-
készitettebb szakaszban 1év4, ér-
téknovelt szolgdltatasaink, példa-
ul a mar emlitettek.

Mit lépett még a MET a Tigaz Uj

tulajdonosaként?
M Sikeriilt példaul dujratargyal-
nunk a beszerzési szerzédé-
seinket, &talakitottuk a régies
struktirat, ami nagy lépés volt
a koltséghatékonysag felé. De
elkezdédott a kulttravaltas is,

Lehticz Balazs: ot éven beliil foldrajzi és iparagi szinten

is diverzifikalt portfoliot igyeksziink Iétrehozni

dulni a hatékonysag felé. A val-
toztatdst az is indokolja, hogy
ezek a teriletek lényegében
megmaradtak a korébbi forma-
jukban és létszamukkal akkori-
bol, amikor még az egyetemes
szolgdltatds, a versenypiaci ke-
reskedelem és a gazelosztas iiz-
letagait is ki kellett szolgalniuk,
pedig méra csak az utébbi ma-
radt meg. (Az egyetemes szol-
galtatds a Nemzeti Kézmivek

ink szerint a kovetkezd tiz évben
még stagndl, csak utdna csokken-
het majd a hazai gézfogyasztas.
Ilyen helyzetben persze kézenfek-
vének tlinhet a halézati elemek Uj
célra, a hidrogénnek mint jarma-
iizemanyagnak a széllitdsara va-
16 hasznositasa. A hal6zat mentén
kialakithatok a toltGallomasok is.
Mivel ennek a tevékenységnek -
ha életképesnek igérkezik - or-
szagos halézatban kellene mi-

amelynek lényege szintén a ha-
tékonysagnovelés és a teljesit-
ményalapu szemlélet.

Hogyan zarta 2018-at a Tigaz?
BKétmilliard forintos addzott
eredménye az els6 pillanatban
kedvezének tinik, de ennek a
nagy része nem cash, és elmarad
attél, amit vartunk. Eredményes-
séglink is csak a rovid tava vara-
kozasunknak felel meg, persze az
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elosztdk arbevétele 60 szazalék-
ban mindig is az idgjarastol fig-
gott. Két ut van eléttiink: javita-
nunk kell a hatékonysdgunkat,
és idészeri lenne, hogy a szaba-
lyozés csokkentse a kozmi- és
a Robin Hood-adét. Hatékony-
sagunkat példaul mobil raktar-
rendszer bevezetésével szeret-
nénk javitani. Egy szerelének
hetente egy munkanapjat elviszi,
hogy elmegy a raktarba a sziik-
séges anyagokért, eszkozokért.
A most tesztelés alatt 1év6 rend-
szerben egy nagyobb gytjtéfuva-
rozé latja el a szerelOket, akik a
kijel6lt csomoépontokon veszik at
a sziikséges anyagokat és adjak
le a leszerelt eszkozoket. Keve-
sebb raktarbazisra lesz sziikség,
a munkaid4 nagyobb hényada for-
dithato6 értékteremté munkavég-
zésre, rovidebb a szallitési id6 és
at, igy kisebb az lizemanyagigény
is. Ha a pilot kedvezé eredmény-
nyel jar, a rendszert kiterjesztjitk
a Tigdz egész ellatasi teriileté-
re. Erre majd egy vallalkozdval
szeretnénk szerzédni, érdekld-
dés maéris van. E fuvarozas egy-
szerl, nem igényel sem specidlis
jarmiivet, sem kiilonleges felépit-
ményt hozza. Az ezerkétszaz f6s
Tigaznak eddig huszonkét tizeme
mikodott 6t régidban, az uj fel-
allasban tizenot tizemiink lesz, a
régiokat pedig 6sszevonjuk ketto-
be. Az atdllas az 0j teriileti struk-
tiréra junius kozepétdl sikeresen
meg is tortént.

A Dunamenti Erémd, majd a Tigdz
és egy szerbiai szélpark megva-
sarlasaval egyre n6 a MET cso-
port eszkozportfélidja. Miért fo-
gott egyaltaldn eszkozvasarlasba
a korabban csak keresked6 MET?
Lesznek tovabbi beszerzések is?
M A csoport harom divizidba szer-
vezGdott: az elsébe a nagykeres-
kedelem és a trading tartozik az
dram, a gaz, az LNG, a szén-di-
oxid-kvdta, valamint az olaj- és az
olajtermékek piacén. A méasodik
diviziénk az unids orszdgokban
folyd kiskereskedelem. Torek-
sziink az adott orszagban rele-
vans, de a k6z0s tapasztalatokon
alapul6 értékesitési modok, esz-
kozok hasznalatdra. A harmadik
az eszk0z- és energiainfrastruk-
tura divizidja. E téren 6t éven be-
lil foldrajzi és ipardgi szinten is
diverzifikalt portfélit igyeksziink
létrehozni. Spanyolorszag és
Olaszorszag mellett féként a ke-
let-k6zép-eurdpai térségre 0ssz-
pontositunk. Olyan lehetdségeket
keresiink, amelyekben hasznosit-
hatjuk a private equity szemléle-
tl képességeinket, ahogyan az a
Dunamenti Erém1l esetében tor-
tént, és amit a Tigdzzal is terve-
ziink. Kollégaim éppen a napok-
ban targyaltak Olaszorszéagban.

Kézelebbr6l mirdl?
B A célkeresztben a megujuldok
vannak. F6ként olyan elakadt
nap- vagy szélerémiprojekteket
keresiink, amelyeket a tulajdo-
nosaik nem tudnak finanszirozni,
folytatni, mi viszont igen. Kertl-
tek a latékoriinkbe hagyoméanyos
energiatermel létesitmények is,
de e téren még nincs konkrét ter-
viink. Ami biztos, hogy alapvetd-
en a diverzifikdciéban hisziink és
partnerségekben gondolkodunk.



