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STRATEGIA | Lehécz Balazs Gabor: az energetikai csoport azon dolgozik, hogy a mostani valsag nyertesei kozé tartozzon

Bajban is figyeli a lehetosegeket a MET

B. HORVATH LILLA | A kezdeti sokk utdn jon a valsag tovabb-
gyurizo hatasa, ami foként a vallalatok fizetésképte-
lenségében mutatkozhat meg - mondta a Vilaggazda-
sagnak Lehdcz Baldzs Gabor, a MET csoport eszkoz-

divizidjanak vezetdje.

Hogyan érinti a jarvany miatt

megcsappant kereslet a MET cso-

port gaz- és dramértékesitését?
WA jadrvany hatasara az egész vi-
ldgon megfigyelhet6 gazdasagi
lassulas természetesen az ener-
giafelhasznaldsban is megmutat-
kozik. Az elmult honapokban na-
gyon jelentdsen esett az eurdpai
gaz- és aramfogyasztas. Ez elsé-
sorban azokat az orszagokat érin-
tette, amelyek a teljes korlatozas
mellett egész iparagakat is lezar-
tak, példaul Olaszorszagot vagy
Spanyolorszagot. Magyarorsza-
gon egyelore kevéshé drasztikus
a csokkenés, de itt is nagy nyo-
mas alatt vannak az energiapiaci
szereplok. Az alacsonyabb érté-
kesitési volumenek miatt a ke-
resked6knek likvidalniuk kell a
megmaradé mennyiségeket; ez
a jelenlegi, sosem latott alacsony
energiadrak mellett sulyos vesz-
teségeket okoz az egész iparag-
nak. Ha a piaci szerepl6k til van-
nak e kezdeti sokkon, akkor jon
a valsag tovabbgylriz6 hatasa,
ami féként a véllalatok fizetés-
képtelenségében mutatkozhat
meg. A kovetkezé idészakban
ezt latjuk a nagy kintlévGségek-
kel dolgozé kereskeddk legfonto-
sabb kockazatanak.

Kellett-e lemondania a MET-nek
lekotott erémivi kapacitasokat,
vagy médositania gazvasarlasi
szerz6déseket?
WAz ugyfelek villamosenergia-
ellatdsdhoz nem kellett erémivi
kapacitast lemondani. A csoport
traderei a kereslet és a kindlat el-
térésébol eredd pozicidkat folya-
matosan, akar napon beliil tobb-
szOr is optimalizaljak - a jelenlegi
piaci likviditas elegendé a pozici-
o0k menedzseléséhez. A napi szin-
tl optimalizélas bevett gyakorlat
a MET csoportndl, hiszen a Duna-
menti Erémuvet is folyamatosan
optimalizalva mikodtetjiik. A Du-
namenti Erému és a MET portfdli-
Gjaban 1évé tobbi kiserém1i is szin-
te kivétel nélkiil szerepet vallal a
rendszerszintli szabdalyozasban.

A Dunamenti Erém{ mekkora tel-

jesitménnyel termelt aprilisban az

egy évvel kordbbihoz képest?
B A koronavirus-jarvannyal nincs
osszefliggésben az adott havi ter-
melés: inkabb arra reflektdl, hogy
az ugynevezett clean spark spread
mutatd éppen pozitiv vagy nega-
tiv-e. Az erému aprilisban az el6-
zetes tervek szerint mikodott,
azaz aramot termelt, és a rend-
szerszintl szabalyozasban is részt
vett. A jarvany miatt egyelére nem
valtozott a termelése, de kolléga-
ink egészségének védelmében
szamos Ovintézkedést bevezet-
tink, hogy minimalizaljuk a fer-
t6zés terjedését, és biztonsdgos
munkakornyezetet teremtsiink vé-
défelszerelések kotelez haszndla-
taval, fokozott fert6tlenitéssel. A
helyzet helyes kezelése és - ener-
giatermelési szempontbdél - vi-
szonylagos kiszamithat6saga nem
jelenti azt, hogy a koronavirus
el6tti idészak trendje nem valtoz-
hat meg akér mar révid vagy ko-
zéptavon. Ez hozhat a tervezettnél
gyorsabb atalakuldst a megujuld
energiatermelés irdnyéba, vagy a
pénziigyi, gazdasagi nehézségek
miatt el6idézheti ennek lassulasat
is egy atalakul6 globdlis gazdasagi
modellben. A MET-ben Ugy latjuk,
hogy a koronavirus-jarvany okoz-
ta kozvetlen egészségiigyi és gaz-
dasagi hatasok jol lathatok vagy
modellezhetdk, de a hossza tava
hatdsok tekintetében igen nagy
a bizonytalansag vildgszinten, és
ez befolyasolhatja a kelet-k6zép-
eurdpai régié energiapiacait is.

Atadja-e a MET a kabai naper6mi-

vét a tervezett hataridére?
MIgen, a menetrendben nincs csi-
szés. A generdlkivitelez6 német
IBC Solar és a magyarorszagi al-
vallalkozok a jarvany idején is fo-
lyamatosan dolgoznak, és profi mo-
don miikédnek egyiitt. A projekt az
elézetes tervek szerint halad.

A MET megvaltozott mikodési kd-
rilményei hogyan érintik a csoport
varhaté éves eredményét?

B A MET csoport is szembesiilt a
koronavirus-jarvany hatésaival,
és most harom dologra 6sszpon-
tosit: a munkatarsak egészségé-
nek megdrzésére, a likviditasra,
valamint a hosszd tava gazdasagi
hatésok elemzésére és kezelésé-
re. A csoportnak harom erds di-
vizidja van (eurdpai végfogyasztoi
értékesités, trading és nagykeres-
kedelem, eszkozkezelés és ener-
giatermelés), és a kordbban meg-
hatarozott tizleti stratégia a
mostani helyzetben is helytéll-
nak bizonyult. Természetesen az
adott lizletdgak eredményei adott
idészakban eltérék lehetnek, de a
harom labon allas biztositja a val-
lalat stabil pozicijat.

Az (j helyzet miatt mely f6 ponto-

kon kellett médositani az idei Uzle-

ti tervet?
B A csoportszintli iizleti tervet
nem kellett mddositani a jarvany
miatt. Persze, figyelembe véve
a veszélyhelyzetet, elvégeztik a
megfeleld vizsgélatokat, ahol er-
re szitkkség volt. A cég igyekszik
elkeriilni minden lehetséges koc-
kézatot, és arra késziil, hogy ha
mégis bekovetkezne egy nem vart
negativ hatas, akkor idében és a
megfeleld 1épésekkel tudjon rea-
gélni.

Elmaradnak-e tervezett fejleszté-
sek, akviziciok?

WA tervezett akviziciok végre-
hajtasa egyelére nem szenvedett
csorbét, de a MET folyamatosan
figyeli a piac véltozasait, és ha
egy akvizicidt tulzottan kockéza-
tosnak itél, akkor a megfelel6 id6-
ben a megfelelé dontést hozza. A
csoportnak ugyanakkor nemcsak
a kockézatok monitorozésa a fel-
adata, hanem az is, hogy a hely-
zetb6l adddo esetleges lehetdsé-
geket idében észlelje. Azt, hogy
tovabbra is tartjuk a stratégiai
iranyt, és optimistén terveziink a
piacon, az is bizonyitja, hogy a jar-
vany idején, aprilisban kotottiink
le jelent6s, 1,3 milliard kobmeé-
ter foldgdaz szallitdsara vonatkozo
kapacitéast az épiil6 horvatorsza-
gi LNG-termindalon. Ez a beruha-
zas mérfoldko a térség energiapi-
acanak fejlédésében, hiszen - az
Ujabb iizleti lehetéség mellett -
fontos szerepe lesz a térség ella-
tasbiztonsaganak és forrasdiverzi-
fikdlasanak novelésében is.

Az (j helyzetnek van-e a MET sz&-
mara barmilyen kedvezd valtoza-
sa: példaul varhato-e, hogy ver-
senytdrsai esnek ki a piacrél?
B Minden véalsagnak vannak vesz-
tesei és nyertesei; a MET csoport

Lehdcz Balazs Gabor:
a trend esetleges
valtozasa a tervezettnél

gyorsabb atalakulast hozhat

azon dolgozik, hogy a nyertesek
kozé tartozzon. A gazdasdgi ha-
tasok felmérése még nem ért vé-
get, ezért tilzott optimizmus len-
ne barmilyen nyertes poziciérol
beszélni. A 2008-as gazdasagi
valsagot is azok a vallalatok tud-
tak atvészelni, amelyek a valtoza-
sokat megfeleléen menedzselték,
és jol alkalmazkodtak az 4j hely-
zethez. A MET az elmilt években
t6bbszor is bizonyitotta mér kivald
adaptacios képességét.

A MET szerint mikorra all vissza
a piacon a jarvany el6tti helyzet?
WA vilag akkor all majd vissza a
normal kerékvagasba, ha sikeriil
megtalalni a koronavirus elleni ol-
tast vagy a betegség gyogymad-
jat. Addig vészhelyzetben éliink,
amelyet persze kezeliink valami-
lyen szinten, és a lakossag is meg-
tanul egyiitt élni a jarvannyal. A
vildg nem lesz teljes egészében
olyan, mint elétte. Mint minden
valsag utan, ezuttal is atrende-
zG6dés varhato, és ez hatassal lesz
az energiaszektorra is. Elég az
olajarak valtozasdara, a rendkivii-
li volatilitasra gondolni - de hogy
ez hosszu tdvon milyen hatast gya-
korol az olajcégekre vagy az egyes
szektorokra, a fogyasztoi szoka-
sokra, ma még nehéz megjésolni.

APRILIS | A magyar févaros modellezett atlaghaztartasa a havi jovedelme 3,4 szézalékat fizette ki ramért és gazért

Alacsonyak a tarifak, de a penz is kevesebb

B. H. L | Aprilisban is tartottak azo-
kat a kedvez6 eurdpai pozicidikat a
magyarorszagi lakossagi aram- és
gaztarifak, amelyek a rezsicsokken-
tés legutolso 1épésében alakultak ki
- deriil ki az Eurostat diagramjaibol,
amelyeket a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-szabélyozasi Hivatal tett koz-
zé. Az aram tovabbra is Budapesten
volt a masodik legolcsdbb: kilowatt-
6ranként 11,08 eurécent maradt. En-
nél kevesebbért - 7,55 centért - csak
Belgradban jutott villamos energia-
hoz a lakossag, legtobbet pedig Ber-
linben és Koppenhdagaban fizetett,
tobb mint négyszer annyit, mint a
budapestiek.

A véasarloero-paritas (PPS) szerin-
ti 6sszevetésben a kilowattorankén-

ti budapesti tarifa mar csak a kilen-
cedik legalacsonyabb (18,50 PPS)
volt. A legmagasabb értékek Varso-
ra (32,56) és Pragara (31,72) jottek
ki, a legszerényebb pedig Helsinki-
re (11,94).

A lakossagi gaz ara Budapesten
volt a legalacsonyabb Eurépéban,
de az itteni, kilowattérankénti 3,03
eurdcentnél nem fizettek sokkal
tobbet a bukarestiek sem (3,12). A
gazdij Stockholmban b6 hétszer ek-
kora (22,03), Amszterdamban pedig
pedig b6 haromszor ekkora (10,59)
volt kilowattéranként.

A magyar f6varos jol allt a gaztari-
fa vasarléerore vetitett 6sszevetésé-
ben is: az 5,05 PPS-es érték az 6to-
dik legkedvez6bb volt. Ennél jobb

adat csak Rigara, Londonra, Briisz-
szelre és Luxembourgra (3,66) ju-
tott, a legrosszabb pedig Stockholm-
ra (18,11), majd Szofiara (10,15).
Budapest az eurépai rangsornak
pontosan a kozepén &ll abbdl az
egyébként legrealisabbnak szami-
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Préga 5

Pozsony 49
Bukarest 47
Zagrab 43
Ljubljana 38
Budapest 34
Bécs 18

Forrés: MEKH, VG-grafika * egy modellezett budapesti héztartas jovedelmébal

té szempontbdl, hogy egy modelle-
zett haztartas fizetésének hény sza-
zalékat viszi el egyiitt az dram- és a
gazrezsi kifizetése. A magyar féva-
rosra juto aprilisi érték 3,4 szézalék

volt (a marciusi 3,3). A lista legked-
vez6bb helyére keriilt luxembour-
giak esetében ez csak 1,1 szadzalék,
mig a sor masik végén 1év6 Szofiaé
6,9 szdzalék.
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